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ANALYS

Ytan allt for Agerup

Efter ett par turbulenta ar &r Q-Med helt inriktat pa skénhetsvérd. Trots férra
veckans vinstvarning tror vi att Marcolane orkar driva framtida tillvaxt.

BORT MED ER. slitha kni-
leder och  inkontinenspro-
blem. Vilkomna, skrynk-
lga rumpor och utammade
brast.

58 kan man sammanfatta
den kursandring som (ded
har gjort under det senaste
daret, En oy mdljard markoacd
hagrar.

Den som besbker Sture
planskliniken | Stockholm,
strategiskl beligen ept sten-
kast IrAn torget som givit den diess
namn. finmer en stadig strom av best-
kare. Fatienterna har alla ect gemen-
samt. de vill modifiera san kropp och
bl av med allt frin generande fodel-
semarken och pannrynkor till slappa
TUTNOT.

Kliniken har de senaste twh dren wr-
viecklars till ndgor av et skyldibnser e
Uppsalaforetaget O-Meds framtidshopp
Macrolane. en gel som framst anvands
for brostfirstoring. Stureplanskliniken
ir stibrst | Skandinaden for den som

CALLE
FROSTE

vill "pira Macrolane” med
sina brést. Hittills har goo
ingrepp gjorms. Yd Pyra Hag-
lund har just kommit hem
frin en resa Gill Amsterdam
och Bryssel dir hon har dril-
lat ett thotal likare § konsten
atr ivlla brisr med Macrola-
ne. En deciliter per brist bru-
kar behivas. Priset, mellan
19000 och 0000 kronor be-
roende pi omfartning, tycks
inte vara nigol hinder.

= Wi upplever virt hista &r nigonsin
¥i har hogkonjunkiur mitt i lAngkon-
Junkmuren och har anstillt fem perso-
ner bara 1 hiost, N i vi sjulion, siger
Pyra Hagluand,

Dt dr kliniker som hennes som &r Q-
Meds stora framtidshopp pd en marknad
viird miljarder - kinnos som vill andra
formen pd sina brost:

= Vi satsar ju som om vi var ute efter
nagra miljarder om dret. Och vi tror att
det lir mdjligt att nd, konmenterar bo-
lagets storigare och v Bengt ."l.m.':rup.

SEX FRAGOR - VD BENGT AGERUP

Ml simedovisar inte farsalj-

ProdukDes, s0m Macrodane,

BOLAGET FIRAR | ir ligdrsjubileunm
pa bdrsen, Och det sista dret har vant,
minst sagt, turbulent.

MNir kurden var som mest pressad och
wiirdet nere i en tredjede] av nlvin frin
FO0T, p:uual:].: H.rn.gt Jil.zrm;r.- nch Wal-
lenberganknuima EQT firra histen pa
art lgga etr bud som allmint uppfat-
tades som ett skambad. Efter uppror i
styrelsen blistes hela affiren av, Den of-
ficiella forklaringen var att varken Age-
rup eller BOT ville kipa ett skadskjubet
balag dir konkurrenter haft full frihet
att granska forskning och farsiljnings-
siffror.

Mer turbulens blev det i wiras ndr
el kastade prestigen dverbord, och
silde niistan hela den dterstiende port-
ﬁj-ljc'n v wiul‘virdrprm‘l.u]ﬁrr. Praodukter
for behandling av misshildade urinbla-
sor och fir att hjilpa dem som bajsar pd
sig gick samma vag som smorjmedlet
fiir slitna kndin &r pd weig - il foesdlj-
ning.

Betalningen blev 6o miljoner dollar,
som viiklades in ndr dollarn stod som

nifgen &y olika shinhets-

preparat. Warfir?

= Dt sulle gynina vara
onkwrenber som inte berdttar
O Sina siffnor Det har fun-
nits organ isationer som walat
Fedoyica de har sithnorma men
de byckas aldrig.

Hur plivarioas o konjunktur

av finarskrisen?

= Festylanetarsaljningen
{aller rreen det &r olika i
alilka ldnder, Man det ar ingen
jondESyring direkl, SRarane an
danming. Dat handiar inte om
twasiffriga { procent Jial. Dyran:

har en |dgre Mrbrukning an
“normailt®

Mi ska Gppna butikes, Hur

ska det g& till?

— i Ska ifbe konkourrera rhed
viira kunder (klinikerma ). Wi will
starta koncaptbutiker, Porst i
centrala Stockholm. Bakgrun-
den e att nio ay tio Eonsu-
rrariter Soem kormmaer Hll css
B0 oet pd rekormimendart ion
av en waninna. Wi witl vars den
waminnan,

Ou har flera gAnger flaggat

far att du vill sluta sam v,

Varfar?
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= Jag har trottnat pé det.
Jag =ka sluta sam wd pd grend
ay det turmult som skesdde FSe-
ra Aret dar jag hade en dubbel
roll som huvudigare och wavi
aar halt nne kandidater, ach
diat dr hederviirda minniskor,
e STyrelsen ar fwanens om
ait det &r wirt att LAt saken ta
lite tid.

Villka &r era ambitiornes

mied Macrolans?

— acrolane borde vara
shiere &n vara estetihprodukier
Hr | dag [Frasljning eirka 1mil-
jard kronor ), Dat Tinns a5t stort
behow och (o vare behand-

ling wi @i fAr wi betydligh mer

betalt &m10r Restylang,
Hur S&r du S5 RELUFME-
tare pd att ha glort dig av
med virdprodukterna, &r
dat inte mindre prastige-
Fullt &t leda et kaameti-
Hataretag an et biomedi-
cinski bolag?

Dat finns ju en vandane
StallAing krifg skonheltpie-
dukter att det bara ar yia. Men
el Ar lika st eller enkelt
att gora skont som att gora
frigky. Och oe soem oFas till
lakemecalsutmciling ar nog
mier aw Torvaltartyper. L]



hidgst, med méajlighet ant dra in yteedls
gare bo miljoner dollar,

ERSATTHINGEM AR MED alla normala
it mail generds. Sjukvirdsprodukner
na har sdlt for drygt 200 miljoner kro
nor och har dessutom gitt med forlust,
Under 2008 var férlusten i rdrelsen 19
miljoner kronor
Ewvar i QeMeed finns dirmed:
® Viss forskning och produkter i tidig
fas, bland annat en produktlinje
soin ska & liv i (vitalisera) hud. Bo-
laget understker ocksd om det kan
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tillverka en mymkutslatare, en kon-
kurrent till nervgifret Botox.

® Boyalivintikier pa de salda sjuk-
vardsprodukberna

& Skiinhetsprodukier. som redan férma
dret stod fiir 82 procent av inkorms-
ren ool el winsten.

Kursdndringen bekriftades | den se
naste rapporten med orden: “Det dver-
gripande malet for Qe Ar hidg cillvixe
med mod Snsambet. Framder [Afes

KOMMER ATT LEVA GOTT PA ROYALTYINTAKTER >33

Bangt Agerup sar ett enormE behoy ndr Q-Meds
la Haggskepp, skbnhatsproduatan Restylans
S @radtias av frembicehoppat Maconolsne
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kursivering] ska e
fokus vara det este- .

tiska produktomnidet.”

(:Med har under hela sin
tid pd harsen forlitat sig pd skinhetspro-
dukten Restylane, den urfyllning som
anvinds 16 am slita ut renkor och for
all forstora Lippar

L'FPFI.‘I”MH‘H Macrolanies I'l.ll's.ll_ilnllg
ir dnnu sd Linge blygsam Sven om [
hoppringarna ir stora.

Frodukten ndmndes | prospektet infar
nateringen 194949 men birade inte I1.a'j A%
farran mot slutet av zoo7. Och konkur
rens saiknas som bekann inre
plantatl grordes redan Rr aver oo ar
sedan och har de senaste 50 dren giorts
mid silikon. Skillnaden ar. enligt Pyra
Haglund, att Macrolane ger mjukare e
sultat och mer drerformar eft ursprung:
ligr uiseende snarare fin skapar ett nyit

Erstiim-

EN AMMWAMN SHILLMAD jAmftirr med
andra brdstimplantar ir ant Macrolane
kriver palyllning vage - eller vartannat
ar = eftersom gelen med tiden Moses upp
i kreppen. Inkomsterna fortsitter allesd
att rulla in.

Sl far Beng .-".!:_l':rl.||:l b Gart pd siljk
dren fir manegen krattad fGr att den nya
utfyllaren ska gd samma lyckosamma
vig som foregingaren. Dir Gr drerbe
stksfrekvensen 75 procent. Det &r som
Bengt Agerup s@iger: "Den som har vant
sig vid ett nytt utseende tenderar act
komma tillbaka.”

drmed drerscir bara atn grumla il
det en aning i glidjebdgaren - redan ar
26 loper patentet som skvddar den
nya produkten ut. Blir dec dd som i 13
kemedelsbranschen ghe det att vinta sig
rejilt mycket billigare Macrolanekopior,
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K&p Q-Med efter vinstvarningen i forra veckan. Bolaget kan ses som en
lyxvarutillverkare, dr en stabil kassaflédesmaskin och aktien ar kGpvard.

ATy
En stabil kassafloaesr
j B -Med i sin nva skepnad kan
m 504 s0m en stabil kassasodes - Bl E T

gEnerator 1 §til med Swedis -48,9% _

sedan 2 jan 2008
Match eller Ontflame. Bolager Bommee no

it leva gpott de ndrmaste dren pi rog . Farsilning
altvintikter frin sjukvardsprodukier i £ "

Raa 1 skart
on med stadizi fler lpp- och T
komiblnarion me i RIS VinstAakeis, kr

brosilylt eller rynkun)dmningar
sambidigt ska bodaget starta ¢n
skeppsbutik,. Nara Stureplan  fOrsLas.

Syfter? Att oora reklam for skimhets -
il ]

S 69
BBRER i ljan 04
OET AR FEL abt |amicra o el LAGHTHA 1o e jﬂﬂ_l-':l-a
idra baoteknikakner. Hartre dd att s

produkiern welir som valhvo Fvs

fdretapet som en vevaruolbyerkan
e Porsche eller Guoc

Bolaget har en kassa pa tre KGICLs
||__!|_| i kponor. Substanser L iktie
iir 20 kranar, 14 blir vinsten hog efter
orsdljiningen a% sjukvander & kro
1or peT aktie for att nasta i Lalla ull

) kil

En winsivarning | veokarn herattade
att tredjekvartalirapporien DIr svag
Wd Bengt Agerup faggar 60 art inte
minst MacrolanefOrsiljningen  har
Ll siryk, vilket har fatt aktien ati
Falla

ien akien dr kipiord app oll §5—-60
kronor. DA dterstdr indd nidra 100 pro

il il topparna 16r twa ar sedan [ |

synpunkter pa Affdrsea
ulla i a n
Diarfdr he
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